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108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫
”KH R&R villages” : Resident & Reborn.
(Alternative strategy of organic preservation: dwelling as a way

of recreating military dependents’ villages in Kaohsiung: placemaking and live making)
                                                         108年3月25日試辦計畫公告
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Part 1 計畫的開始
    鳳山黃埔新村：
在鳳山土生土長，長期研究高雄眷村文化的顧超光教授表示，黃埔新村應該是全臺第一代眷村之一，甚至可能是最早的眷村，其建築型式為日式建築，保存完整，從歷史與建築角度來看，深具保存價值。黃埔新村，一個以黃埔為名的眷村，位在俗稱黃埔軍校的陸軍軍官學校正對面。以黃埔為名的眷村除黃埔新村外，尚有黃埔一到七村，但黃埔新村以其住戶的背景與建物的歷史而有別於其他以黃埔為名的眷村。黃埔新村看似一般的眷村，但這裡的眷戶主要是孫立人將軍的部屬，也因為孫立人將軍的遭遇而使這裡的眷戶與其他的眷村有所不同。黃埔新村的建物是日式建築，是二戰期間日軍為南進政策屯駐軍隊所興建的宿舍，這裡的宿舍不是供單身居住，而是供軍隊家屬居住，是他們在臺灣的家。這樣像家一樣的建物，卻在二戰後由他們的敵人也就是中國軍隊家屬入住，成為中國軍隊在臺灣的家。這樣的歷史貌似謬誤，其實正是黃埔一詞所隱含的時代背景與歷史意義。
    黃埔一詞的由來是陸軍軍官校創立的地點在廣東廣州黃埔，所以陸軍軍官學校又稱黃埔軍校。創立於民國13年的黃埔軍校的歷史可以說是中國近代史的縮影，十九世紀末葉到二十世紀初世界正處於急促的變化，當時的中國也無法置身於全球化的變動外。孫中山雖然於1911年建立民國，但整個國家仍處於不穩定且四分五裂的狀況下，各地軍閥割據使得國家的統一無法達成，因此需要有一支具有中心思想且素質良好的武裝部隊。這樣的時空背景下，黃埔軍校成立了，在之後中國歷史的演進中，舉凡北伐、抗日與國共內戰，與黃埔有關的人士佔了很重要的地位，二戰時期所謂蔣介石的嫡系部隊幹部必須是黃埔出身，曾任中共總理的周恩來就是創校時的政治部副主任，後來中共建國後所謂的十大元帥就有五位出身黃埔。這樣的黃埔與歷史密不可分，是中國近代史上一個不可或缺的角色。
    民國39年，黃埔軍校在臺灣鳳山復校，自此在臺灣落地生根，仍繼續培養中華民國陸軍幹部，黃埔一詞成為傳統在臺灣延續下來，而在廣州的舊址則成為古蹟供人參觀。
    黃埔新村最早的名稱是誠正新村，是非屬蔣介石嫡系的孫立人部屬眷舍，誠正的由來是源於孫立人於貴州駐軍時設立的眷屬小學，誠正一詞即有濃厚的孫立人色彩；民國39年，黃埔軍校在旁復校，後更名「黃埔新村」，現在位於黃埔新村南側的國小仍保有誠正之名。黃埔新村的建物是日軍遺留下來的眷舍，孫立人將軍部隊昔日在緬甸與日軍激戰，來到臺灣後卻長住在日軍眷舍，歷史的發展往往出人意料。這些軍人年少時與日本人打仗，後來又遠離家鄉住進日本人原有的家，有的原有眷屬，也有的娶了在地臺灣女性，從此在臺灣落地生根。原有的日軍眷舍或為單棟獨門獨戶或為雙拼式雙戶，但由於居住空間的不足，於是充分利用空間，前後加建左右分隔，卻也有機的衍生出屬於眷村特有的建物景象。這樣的家雖然擁擠，卻也是二代眷戶一輩子的回憶。    
    現在雖然眷戶搬離，住進新眷村大樓，但家還是在，家門口種了數十年的老樹也在，處處遺留著生活痕跡。眷村的故事因時代更迭走到現在，我們期待有新的活水可以注入眷村。黃埔新村自103年推動以住代護計畫以來，已聚集相當數量愛好眷村人士進住，蔚然成村，接下來我們希望能導入適當的商業行為，除了讓眷村的生活機能充裕，也能吸引更多的人前來體驗眷村的氛圍。
二、左營建業新村： 
左營建業新村，源自日本海軍為建設南進基地，從昭和12年（1937年）開始籌劃左營軍港的構築，昭和15年（1940年）4月正式動工，軍區劃設後，為解決大批軍官所需住的問題，日人在離軍港較近的區域規劃海軍官舍，提供給軍官居住，開啟了戰後左營眷村的起源。
    官舍建築形式因等級的不同而有所差異，最高階的日軍將級、大佐級軍官居住於軍區大溝以西廍後宿舍區的位置（為今日明德新村），是為獨門獨院的房舍；以東則為雙併兩戶的建築（今北建業）。依據日本海軍留存的國防部永久<史政>檔案，可以了解「廍後宿舍」檔案標示為官舍建材，南半部官舍為煉瓦（磚造）（為今明德新村和緯9路至緯12路間的建業新村、北半部為木造房舍。
    建業新村為日遺建物甚多之新村，依照海軍接收組接收營建數量統計，此區建物特色為雙拼住宅，建物建材在日據時期可分為煉瓦造及木造兩種，建物特色多樣，但空間隨年代的不同及空間需求，也有許多的建物改建為一樓平房或兩樓透天厝。目前建業新村現況不單只保留雙拼建物，也可發現不少日據時期的抿石子門柱，其特色為抿石子建材，高約170公分，為圓方型，因年代久遠抿石子以泛黃，而會發現眷戶補修門柱而產生色差，及石材的不同。
另，街道尺度也是當時日治時期所規劃保留至今。軍區宿舍與週遭的左營舊城聚落最不同，是擁有計畫性規劃的現代棋盤式道路，而舊城聚落則呈現自然生成的聚落紋理，且軍區內也設有道路交叉口的圓環、規劃多處防空洞以便戰時躲避。

    經過前二期以住代護計畫的進住，建業新村已初步恢復原有住的功能，下一步，我們期待導入符合眷村氛圍的商業行為，除了提供基本生活機能外，也能吸引更多人前來參訪體驗眷村的美好環境。
Part 2 啟動計畫
1、 辦理單位：高雄市政府文化局

2、 計畫說明：
（1） 經營：
1. 期待經營對象：
因時代而生，也因時代而止的眷村，正在步入被世界遺忘而消失的命運。為了保存眷村，我們不願意有任何一棟眷舍再被放棄！所以我們要的是熱愛眷舍，或對生命充滿熱情的個人、團體或公司，以實際進駐經營的行動力，匯聚延續台灣眷村文化聚落居住的形式。(*申請人須為實際經營者)
2. 經營多久：
自簽約日起5年。

3. 經營在哪：
      (1) 高雄市鳳山黃埔新村眷舍，共計9戶 (位置圖如附件1) 。

(2) 高雄市左營建業新村眷舍，共計7戶 (位置圖如附件2) 。

       (3) 看屋、審查、修繕、入住之期程，得視進度調整，並依本局公告期程為主。       

       (4) 本局保有更動眷舍及最終分配使用空間權利，不接受分配者視同放棄本次獲選資格。
4. 屋況條件：
因眷舍多留有其歷史及時代風貌之痕跡，各眷舍狀況不一，以現況為主，大多生活設備須依使用需求自行更新，如須修繕則由進駐者提出修繕計畫經本局核可後，自費執行，本局僅提供水電錶裝設，欲投件者請自行評估。
（2） 護：
1. 護的期待：
本計畫希望透過「以住代護」之概念，將具歷史記憶的眷舍空間，再次拌入人文元素，讓眷村的場域精神不再只是過去軍眷的住所，而是重新引入生命力的另一種生活空間。
因為這裡每一棟眷舍都充滿了生命故事，都有了數十年的歲月痕跡，所以我們期待對在這裡有想法、有願景規劃的您來經營及維護。
2. 哪邊需要護：
包括本身經營空間，並與其他進駐者共同維護戶外公共空間。若想要營造整體生活氛圍或風格，本局期待進駐者在不改變原建築風貌之前提下，將周邊眷舍及環境納入維護更新範圍(但非納入經營範圍)，強化整體風貌之協調性。
（3） 眷村創生：
因眷舍多留有其歷史及時代風貌之痕跡，大多生活設備須依使用需求自行更新，本計畫需以「商業行為」為經營主體，空間可結合文創、餐飲或其他等，經營內容或裝修陳設需符合原有眷村氛圍。眷舍狀況不一，有意投件者請仔細觀察與評估眷舍整體狀況，包含屋頂、牆壁、地板及衛生設施等，本計畫所有修繕及後續維護費用由入選者自行負擔。
本計畫眷舍為商業經營使用用途，有關使用執照部分，須由進駐者自行辦理，因本計畫眷舍為文化景觀，可依｢史蹟文化景觀建築管理土地使用消防安全處理辦法｣取得使用許可。
（4） 以住代護的權利及義務
1. 權利：

使用本局排定之經營空間5年：

2. 義務： 
(1) 接到獲選通知後應配合辦理以下事項，逾期視同棄權：
                  A. 依本局通知期限內提送修正計畫書，俟本局檢視通過後簽署房舍租用管理契約。
                     B. 簽約日後1年內開始營業，如有特殊情形經本局同意者，得向本局申請展延。
                     C. 修繕：愛屋之必要修繕費用，由獲選進駐者自行施作及負擔，本場域為高雄市登錄文化景觀範圍，進駐者營業前應依「史蹟文化景觀建築管理土地使用消防安全處理辦法」規定研擬因應計畫，並取得使用許可。相關費用由進駐者負擔。
                     D. 經營計畫之內容規劃須經本局審查通過，完工後須提送施工前中後照片。
                     E. 若未依所提經營計畫執行，本局得視個案情形評估終止契約。
(2) 需自行負擔水、電、瓦斯等生活所需開銷，以及新購設備與修繕費用，交屋後如因不當使用造成建物及環境毀損，應負擔修繕費用。上述費用若有未繳清情形，經查屬實，本局得終止契約，並得向進駐者追償。

(3) 電信等設施設備(網路線等)依需求自行申請裝設並負擔費用。
(4) 須負環境及眷舍清潔維護，與點交設備保管之責任。
(5) 進駐者應遵守(黃埔新村/建業新村)進駐注意事項。
(6) 經營原則：

A. 不可將經營空間轉作其他與原提案無關之使用
B. 獲選者需為實際經營主體，不可轉租或轉借他人。
C. 不得違法使用，或存放危險物品，影響公共安全。
D. 獲選者必須依各類行業別之相關規定，自行取得合法營業登記或營利許可。
E. 進駐者應自行取得獨立稅籍登記或自行申報營業收入(自行申報需附切結書)，作為營業變動租金核算之依據。並於每年7月10日前提送1-6月份營收報表；1月10日前提送前一年度營收報表予甲方。
(7) 修繕前置作業要求：因本場域為本市登錄之文化景觀，如於入厝後有修繕需求時，應提出修繕計畫並經本局同意後始得施作。且為保留眷村風貌，修繕以不改變或遮蔽建築本體及外觀為原則。
(8) 配合參與本局辦理之相關推廣活動。
3. 費用： 本案計畫期間收取定額租金及營業變動租金。
(1) 定額租金：
A.  依實際使用建築面積計算，每年繳納一次。進駐者應於每年1月31日前繳納當年度租金。

B.  租金計收公式如下：年租金 ＝ 使用建物面積(依機關認定為準) * 當年度公告地價 * 3%。
(2) 視經營情形收取營業變動租金。

A.  年度營業額未滿200萬元者，免收變動租金。

B.  年度營業額逾200萬元者，酌收變動金。計收公式如下：變動權利金 ＝ (年營業額 – 200萬元) * 1%。
C.  進駐者應於每年1月31日前繳納前一年度租金。第5年之變動租金以第4年營收情形按月份比例計收。計收公式如下：第5年變動租金 ＝ 第4年變動租金 * (第五年經營月份 / 12 )。

(3) 為推廣眷村文化保存，本案計畫優惠第一年及第二年免收定額租金及營業變動租金。
(4) 進駐者應於簽約前繳付履約保證金新台幣10萬元整。履約期滿，進駐者無違約欠款等情事，且進駐者已將出租之標的物、全部財產(資產)、設備(施)、相關資料及其他應點交之物品均點交歸還機關並已無其他應辦事項後，由機關於3個月內無息退還。本契約如尚有待解決之爭議事項時，機關得暫予扣留履約保證金，俟相關爭議解決後再行退還。
 eq \o\ac(○,1)進駐者有違約情事依規定應繳交違約金、其他損害賠償或費用，或有違約情事致機關終止或解除契約之部分或全部時，機關得逕行以履約保證金扣抵進駐者應給付之金額。履約保證金因上述情形致被扣抵達1/2以上時，進駐者應於接獲甲方扣抵通知後7日內繳交差額。

 eq \o\ac(○,2)因不可歸責於進駐者之事由，致終止或解除契約或暫停履約者，履約保證金得提前發還。但屬暫停履約者，於暫停原因消滅後應重新繳納履約保證金。

 eq \o\ac(○,3)進駐者所繳納之履約保證金得部分或全部不予發還之情形：有「借用或冒用他人名義或證件，或以偽造、變造之文件投件」、「偽造或變造投件文件」，應終止契約或解除契約，並得追償損失。得追償損失者，與追償金額相等之履約保證金。
(5) 本案計畫期間內，相關稅捐由進駐者負擔，例如：房屋稅、地價稅…等。

4. 營運輔導訪視

(1) 履約期間機關每年進行營運輔導訪視(以一次為原則，如遇特殊狀況機關可視情況增加)，訪視項目包含公共安全、營運績效、原核定經營計畫之執行等。
(2) 機關召開營運輔導訪視時，進駐者應配合機關要求準備相關資料，必要時機關得要求進駐者出席說明，進駐者不得規避、拖延或拒絕，並依訪視結果進行改善。
(3) 訪視綜合評比區分為以下二類：
1. 營運狀況佳。
2. 營運狀況不佳。
(4) 機關得定期或不定期訪視營運情形，進駐者不得規避、拖延或拒絕。
Part 3 申請程序
1、 檢附申請資料：
（1） 申請表：同一眷舍之所有使用者皆須填寫。
（2） 經營計畫書：須說明規劃空間之使用。
1. 申請者（個人、公司或團體）簡歷。
2. 經營計畫： (含經營用途、空間使用規劃、眷舍維護計畫、特色營造說明、創意經營或體驗說明)。
3. 裝修/修繕計畫：裝修設計圖(含空間規劃圖、裝修細部圖、電力管線圖、空調規劃圖)及有助於表現提案計畫之圖示、預定裝修進度。
4. 回饋計畫及預期效益或成果(如對眷村內外之人文、眷舍、環境的貢獻或反饋承諾等，形式內容不拘)。
5. 其他有關之說明(如營運成本概估等)。
2、 受理申請時間：受理收件時間自公告日起至108年5月31日(郵戳為憑)截止。後續審查訊息將另行公告。
3、 送件規定：
1. 申請資料請至「以住代護」網站連結下載：khvillages.khcc.gov.tw 
2. 請於受理申請時間截止前，將申請資料以書面掛號寄送或親持(下午5:00前)至本局文化資產中心申請(高雄市苓雅區五福一路67號)，恕不接受電子郵件申請。
3. 每位申請者於欲進駐眷舍提案申請，(營業型可同時申請多戶)，申請資料如下：
            (1)申請表、經營計畫書、切結書、同意推派主要代表及聯絡人切結書(若為團體要附)：依序裝訂成1份，需提送10份(含電子檔光碟1份)，並請自行備份，概不退還。
             (2)上述申請資料1式10份中，需有1份正本於各簽名處(親筆簽名)，餘9份可為影本或各簽名處(電腦繕打)。
             (3)若為團體，請推派主要代表及聯絡人，由其親筆簽名。             

4. 前述申請資料需依本局提供表單格式填寫。申請資料如有數量或內容缺漏或不完整者，一律視為資格不符，不再通知補件。另所送申請資料，如經查明有偽造、變造、假借、冒用等情事，已錄取者，將取銷錄取資格。
5. 洽詢方式：「以住代護」網站(khvillages.khcc.gov.tw)，或致電07-2225136分機:鳳山黃埔新村8526邱小姐、8529陳小姐;左營建業新村8426吳小姐、8955顏小姐。
4、 看屋活動：
主辦單位具體時間、梯次及集合地點另於「以住代護」網站khvillages.khcc.gov.tw公告)。
5、 評審及結果通知：

(一) 由本局成立評審委員會辦理審查：
1. 第一階段(初審)：
               初審通過者進入第二階段。
2. 第二階段(複審)：
               獲通知參與複審者須準備簡報說明提案計畫，複審時間另行通知。
    (二) 有關評審結果將公告於「以住代護」網站，並另行通知獲選者。
Part4 其他注意事項
1、 進駐期間用於眷舍相關修繕及管理維護之成果，若屬建築物及其構件之完整部分，不可帶走；請於契約期滿後15日內，將建物現況與本局點交，並將個人使用物品及財物搬離。未搬離者一概視為廢棄物，本局得代為清除，所生費用由進駐者負擔。
2、 本局僅提供眷舍空間，進駐期間衍生民、刑事等問題則依相關法規辦理。
3、 本局將派員不定期拜訪關心以住代護狀況，並進行考評。
4、 獲選者有下列情形之一者，本局得終止契約：
（1） 有下列情形之一者，機關得以書面通知進駐者終止或解除契約，且不補償進駐者因此所生之損失，如機關受有損害並得向進駐者求償，履約證金不予發還(第1項除外)：

1. 因無法預見之政策及法令變更，而有提前終止契約之必要，或進駐者依契約繼續履行反而不符公共利益，機關得單方終止契約，惟須於終止前30日前以書面通知乙方。

2. 無正當理由，不修繕、維護或不經營。

3. 違反契約房舍維護義務及使用之限制。

4. 於房舍內從事違反刑法之行為。

5. 營運輔導訪視或考評連續2次評比不佳者。

6. 經營許可遭主管機關撤銷或廢止者。

7. 暫停經營單次半年以上或累計達1年者。

8. 其他進駐者違反本契約或法令，致進駐者繼續使用無法達到以住代護計畫目的或不符公共利益。

（2） 有下列情形之一，記點一次，累積滿三點者，機關得終止或解除契約，並不予發還履約保證金：

1. 於非使用管理範圍堆置雜物垃圾，或未經機關同意設置廣告物或路障等。

2. 製造噪音妨礙他人安寧。

3. 其他違反契約或刑法除外之法令之情事。

4. 停車違規阻礙他戶進出者。
5. 逾期未繳納定額租金或營業變動租金，經機關催告仍未履行者。

（3） 進駐者如欲提前終止契約，須於終止前90日敍明理由以書面通知機關，並依契約規定辦理點交。履約保證金不予發還。
     五、本局保有解釋、修改本計畫之權利。
六、其他未盡事項，依雙方簽訂之契約規定辦理。
【108年度高雄市以住代護˙眷村創生試辦計畫】申請送件流程

相關資料
	項次
	內容
	送件資料

	1
	申請表
	要附

	2
	經營計畫書
	要附

	3
	切結書
	要附

	4
	同意推派主要代表及聯絡人切結書
(團體成員皆需簽署)
	若為團體要附

	5
	附件1：高雄市鳳山區黃埔新村眷村創生開放眷舍位置圖
	免附

	6
	附件2：高雄市左營區建業新村眷村創生開放眷舍位置圖
	免附


註：項次1、2、3、4、5，依序裝訂成1份，需提送10份(含電子檔光碟1份)。
項次1

108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫
申請表
	收件日期：　　年　　月　　日
	案件編號：□□□□□-□□

	*每位使用者皆須填寫(若為團體請填列主要代表及聯絡人)

	公司或團體名稱
	(若為個人名義申請則免填)
	姓名/
負責人
	

	出生
	民國　　年　　 月　　日
	身份證字號或統編
	 

	學歷
	
	現職
	(公司或團體申請則免填)

	聯絡方式
	電話：
行動：
傳真：
	E-mail：

	
	
	FB或部落格:

	近2年收入情形：年收入：_____________萬元
                (或月收入：_____________萬元)

	申請經營眷舍：鳳山黃埔新村        巷          號
              左營建業新村                    號


	通訊地址
	□□□
	市
縣
	鄉鎮
市區
	村
里
	路
街
	     段　 巷　 弄　 號　 樓

	經營用途說明
	

	重要實績
或經歷
	


項次2
108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫
經營計畫書
計畫名稱：                          
	一、個人、公司或團體履歷:
1.簡述個人生平、經營用途 (或公司、團體行號營運狀況)。
2.說明在此經營與眷村連結之關係。
3.有助於維護、改善眷舍條件之相關能力、或經驗之說明。


	二、經營計畫書
1.經營用途：
2.空間使用規劃(含空間創意使用、經營理念及樣態)：如對空間配置規劃(包括空間使用構想)，及對未來在此生活樣態之願景。
3.眷舍維護計畫：打算如何維護及工作項目。
4. 特色營造說明：佈置、氛圍塑造、…等。
5.創意經營或體驗說明：述說創意經營方式。
(請摘要切中要點簡要說明)


	三、裝修/修繕計畫(如有圖表請標示清楚)
1.裝修/修繕設計圖：依主辦單位提供之空間示意圖：
  (1)空間規劃圖。
  (2)裝修細部圖。
  (3)電力管線圖。
  (4)空調規劃圖。

  (5)其它有助於表現提案計畫之圖示。

2.預定裝修進度 (請以甘特圖呈現執行期程)。
3.經費概算表：
修繕經費概算表
    註：請以眷舍整體修繕規劃為概算原則。
預算
細目
單價
數量
金額
合計


	四、回饋計畫與預期效益：
1.說明本提案與周邊眷舍、人文環境產生之關聯或互動。
2.執行本計畫之預估產出或成效，需提出估算說明。
3.其他有助於評估計畫之量化或質性效益說明。
五、其他有關之說明：
(營運成本概估等。)



備註：申請資料請以紙本方式親送或掛號寄至高雄市政府文化局|文化資產中心
項次3
108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫
切結書
立切結書人已詳閱並同意「108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫」及「房舍租用管理契約」之所有內容。
立切結書人提送之申請資料(申請表與經營計畫書及其附件)，無隱匿、虛偽等不實情事，如有不實，願負相關責任。

    特立此切結書為憑。
此致

高雄市政府文化局

申請單位：

負責人(個人免填)：                    (公司大小章或私章)

身分證字號或統一編號：
電話：
地址：
中華民國　　　　年　　　　月　　　　日
項次4
同意推派主要代表及聯絡人
切結書
本人_____________    (親筆簽名)
同意由__________________代表與高雄市政府文化局辦理「108年度高雄市以住代護‧眷村創生試辦計畫」相關事宜。
姓名：                             (親筆簽名)
身分證字號：
電話：

地址：
中華民國        年       月        日
項次5
附件1---高雄市鳳山區黃埔新村眷村創生開放眷舍位置圖
[image: image1.jpg]W Al o)
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項次6
附件2---高雄市左營區建業新村眷村創生開放眷舍位置圖.
送件申請





評審會議(初、複審)





依約經營，執行契約及提案內容





修正計畫、簽約(含切結)








經營空間修繕





通過





不通過





*複審時間將另行通知。





* 108年5月31日(郵戳為憑)截止受理收件。


*後續審查訊息另行公告。





契約期滿將眷舍現況與本局點交，後續無待解決事項，契約始終止





未通過





核駁





每年考評或不定期訪視





取得建物使用許可、合法營業登記





所有計畫相關內容請務必填寫於本計畫內。





眷村創生(9)





  眷村創生(7)
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